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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september
2023 for Den Selvejende Institution Fredensborghusene.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2022 -

30. september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til arsmgdets godkendelse.

Fredensborg, den 29. november 2023

Bestyrelse

Viggo Nedergaard Jensen Jacob Christian Saxild Susanne @stergard Lundby
bestyrelsesformand naestformand

Jens Torben Nielsen Vivian Birgitte Barnekow Leif Jensen

Jette Mgller Botes
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Selvejende Institution Fredensborghusene for regnskabsaret 1. oktober
2022 - 30. september 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2023, samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2022 -
30. september 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af institutionen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Den uafhaengige revisors revisionspategning

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at institutionen ikke laengere kan
fortseette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinggr, den 29. november 2023
Kallermann Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma
CVR-nr. 30195264

Jacob Ulrikkeholm Klinkby
statsautoriseret revisor
mne45875

Penneo dokumentnagle: 3EKQB-GISU6-NFM54-WIQYL-TH4VO-DKUMZ



Den Selvejende Institution Fredensborghusene
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Den selvejende Institution Fredensborghusene, der er registreret som erhvervsdrivende fond og hvis hjemsted er
Fredensborg kommune, er stiftet af Dansk Samvirke, nu Danes Worldwide (DW), med det hovedformal at hjzelpe
hjemvendte udlandsdanskere til en god heldrsbolig i Danmark.

Institutionen er ejer af og administrerer 77 helarsboliger, et center med restaurant, selskabslokaler og 9
gaestevaerelser. Bebyggelsen, der blev opfgrt i begyndelsen af 1960’erne, er tegnet af arkitekt Jgrn Utzon og
internationalt kendt som arkitektonisk kulturarv. Bebyggelsen blev i sin helhed fredet i 1987, hvorved
institutionens formal tillige omfatter en fuldstaendig bibeholdelse af det fredede for eftertiden.

Aret 2022/23 i Fredensborghusene: turbulente energipriser

Fredensborghusene opvarmes med gas. Derfor slog de stigende energipriser igennem straks efter Ruslands
invasion af Ukraine i februar 2022. Priserne fortsatte med at stige gennem sommeren og toppede i efteraret 2022
(til et niveau, der var mere end 4 gange sa hgjt som det normale). Nu er markedet normaliseret og priserne er de
samme som for et par ar siden.

Udfordringen for Fredensborghusene har vaeret at tilpasse a conto-betalingerne til de staerkt svingende priser.
Kontrakten er med et af de store energiselskaber med Advodan som administrator. Administrationen og
bestyrelsen er saledes ikke direkte part i udviklingen, men har bidraget med at fa fakta og tal lagt frem, saledes at
de blev nemmere at forsta for beboerne. Som led i disse bestrabelser er det lykkedes at seenke forbruget af bade
gas og el med ca. 20 %.

Energipriser og inflation pavirkede ogsa Fredensborghusenes forpagter, idet mange udefrakommende gaester var
tilbageholdende arrangementsmaessigt i forste halvdel af regnskabsaret, hvor priserne pa alt var steget
betragteligt. Heldigvis vendte kunderne og optimismen tilbage i takt med, at priserne normaliserede sig, hvorfor
sidste halvdel af aret blev bedre end forventet.

Denne todeling af aret gjorde sig ogsa geeldende for Fredensborghusene, hvorfor vedligeholdelsesplanerne var en
smule nedtonet i fgrste halvdel af perioden, mens de blev intensiveret sidst i perioden. Hermed blev de sidste
raekkehuse hulmursisoleret, sa hele bebyggelsen nu er faerdigisoleret. Udvendig maling af husene fglger det nye
planlagte mgnster, hvor alle husene og centeret bliver malet udvendigt hver 8-10 ar. Alt er netop feerdigmalet,
hvorfor malingen starter forfra pa ny. Derved fremstar husene meget mere vedholdte og udgifterne til genmaling
kan holdes relativt lavt.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Fondens investeringsejendomme males til dagsveerdi, som pr. balancedagen udggr 191 mio. kr.

Dagsvaerdien opggres for ejendommene pa baggrund af en raekke forudsaetninger, herunder fastsatte afkastkrav,
jf. omtalen heraf i beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis. Afkastkravene er fastsat, sa de vurderes at afspejle
markedets aktuelle afkastkrav pa tilsvarende ejendomme. Der er vaesentlig usikkerhed forbundet med fastsattelse
af afkastkravet, og en forggelse af afkastkrav med 0,25% - point vil reducere den samlede dagsveerdi med 18 mio.
kr.jf. omtale heraf i regnskabets note 4.

Udviklingen i institutionens aktiviteter og gkonomiske forhold

Den i 1987 gennemfgrte totale fredning af bebyggelsen med parkanlaeg mv., og de heraf afledte krav til
vedligeholdelsesstand og materialevalg, medfgrer arlige vedligeholdelsesudgifter, der markant overstiger
udgifterne til vedligeholdelse af en tilsvarende ikke fredet bebyggelse.

| det forlgbne ar er afholdt sdidanne ejendomsomkostninger for 4.829.185 kr., hvilket er 470.830 kr. mere end aret
for. Vedligeholdelsen af ejendommen gennemfgres efter en 10-arig vedligeholdelsesplan, som bestyrelsen og
administrator har vedtaget og revideret i arets Igb.

Driftsresultatet fgr skat blev et underskud pa 3.968.992 kr. Heri indgar en nedskrivning af eiendommene pa 5 mio.
kr., jfr. ovenfor. Det ordinaere driftsresultat uden dagsvaerdiregulering af ejendommene udggr derfor i 2022/23 et
overskud pa 1.031.000 kr., sammenlignet med et overskud pa 1.469 t.kr. forrige ar. Arets resultat anses for
tilfredsstillende.
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Ledelsesberetning

De arlige udgifter til vedligeholdelse og de oppebarne huslejer er de to hovedfaktorer i budgetleegningen. Udgifter i
forbindelse med lejemalsophgr udger en budgetmaessig usikkerhedsfaktor, dels fordi antallet af sddanne ophgr
ikke kan budgetlaegges, dels fordi den hidtidige lejer ikke altid er i stand til at udrede lejerandelen af sadanne
udgifter. Institutionen har betydelige udgifter til opretning af gulve mv.; udgifter som ikke kan palaegges lejeren.

| regnskabsaret har der vaeret ind- og udflytninger i 3 gdrdhavehus. Budgettet 2023/24 kalkulerer med 4-5
fraflyttede huse.

Huslejerne reguleres i henhold til lejekontrakterne efter nettoprisindekset. Pa baggrund af den steerke inflation i
2022 pa naesten 10 % ville dette have fgrt til kraftige huslejeforhgjelser, hvorfor Folketinget vedtog en lovgivning,
der maksimerer den arlige huslejestigning i bade 2023 og 2024 til 4 % p.a. Inflationen er siden faldet og
reguleringen af huslejen vil pa basis af dette pr. 1. april 2024 forventes forhgjet med ca. 1%. Reguleringen
foretages ud fra stigningen i nettoprisindekset fra januar maned 2023 til januar 2024.

Fredensborghusene har et fastforrentet realkreditlan pa ca. 69 mio. kr. Der er tale om et 0,5 % lan med en Igbetid
pa 30 ar til 2051. Herudover har Fredensborghusene et variabelt forrentet realkreditlan pa ca. 7 mio. kr., hvor
renter er steget med 150.000 kr. i regnskabsaret. Institutionen har derfor en stabil gkonomi mange ar frem i tiden.
Med en dagsveerdi pa bebyggelsen pa 191 mio. kr. er den aktuelle beldningsgrad ca. 40 %. Hvis dagsvaerdien
svinger nogle millioner op eller ned, vil belaningsgraden stadig veere i samme niveau.

Kommunikation

Administrationen opgraderer og vedligeholder Igbende Fredensborghusenes kommunikationskanaler, hvilket
gerne skulle resultere i en stgrre synlighed udadtil. Produktion af en film om Fredensborghusene og Utzon
Museum Fredensborg er foregaet Igbende hele aret, og foruden en feerdigproduceret brutto film - er filmholdet i
gang med at lave en filmversion af de fire arstider i Fredensborghusene. Filmene og sma klippeband er Igbende lagt
op pa Fredensborghusenes YouTube kanal samt bade Instagram og Facebook. Fredensborghusene har desuden i
samarbejde med Sveriges Television deltaget i en produktion, der sendes pa SVT1 til naeste efterar, hvor enkelte
gardhaver bliver sat i fokus i en serie omhandlende haveprojekter.

Beboerudvalg og beboerarrangementer

Beboerudvalget udggr sammen med administrationen bindeleddet mellem beboerne og bestyrelsen. Udvalget har
Igbende staet for flere beboerarrangementer og afholder kaffemik i pejsestuen hver maned, velbesggte koncerter
med jazz, opera m.m. | samarbejde med kgkkenet er der ogsa afholdt Mortens aften, jule- og paskemiddag og med
hyggelig oppyntning af lokalerne. De mange arrangementer har medvirket til et godt socialt klima i bebyggelsen.

Utzon Museum Fredensborg

Museet har haft mange besgg af bade stgrre grupper samt individuelle besgg. Vaerterne er alle beboere og, de har
alle veeret meget entusiastiske, hvilket resulterer i mange positive tilbagemeldinger. Museet opleves netop af
denne grund som et levende og vedkommende sted, og museet har i sommers faet en nybygget model af et
gardhavehus med tilhgrende montre. Et stgrre dbent hus-arrangement i samarbejde med Fredensborg Smukkest i
sensommeren gav lokalbefolkningen gratis adgang til centeret og museet, hvor der ogsa blev afholdt banko og
serveret en festmenu. Der var mange fgrstegangsbesggende, og Fredensborghusene og museet blev herved gjort
mere kendt i lokalmiljget, hvorfor bade centeret og museet fremadrettet gnsker at deltage i dette arrangement.

Administration

Samarbejdet med den lokale administration (Administrator Pal Jauernik), Advodan og beboerne er Igbende under
tilretning, sa alle oplever, at der bliver taget hand om problermene. | arets Igb har ledelsen og administrationen
derfor holdt mgder, for at optimere dette samarbejde. Der er afholdt beboermgde, hvor beboerne har haft
mulighed for at mgde bade bestyrelsen og vores eksterne samarbejdspartner, Advodan, hvor emner vedrgrerende
regnskab, huslejeopkravninger samt varmeudgifter blev diskuteret. Beboermgderne er altid velbesggte.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag i gvrigt ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Ledelsesberetning

Redeggrelse for god fondsledelse
Bestyrelsen er den gverste myndighed i Institutionen og har i regnskabsarets Igb afholdt 4 bestyrelsesmgder.
Bestyrelsens sammensaetning fremgar af skemaet side 10 ff.

Redeggrelsen for God Fondsledelse, der er en integreret del af ledelsesberetningen, findes pa institutionens
hjemmeside https://fredensborghusene.probo.dk under bestyrelse og administration.

| regnskabsarets Igb er vedtaegter og forretningsorden ikke blevet revideret. Der har heller ikke vaeret sendringer i
bestyrelsen.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik
Der er ikke en aktiv uddelingspolitik, da likviditeten anvendes til Isbende vedligeholdelse og forbedring af
udlejningsejendommene.
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Ledelsesberetning

Oplysninger om bestyrelsens medlemmer

Bestyrelsesmedlemmer i Fredensborghusene modtager ikke honorar.
Viggo Nedergaard Jensen

Stilling:

Bestyrelsesformand

Alder:
75

Kgn:
Mand

Indtrddt i bestyrelsen:
2/2-2017

Genvalg har fundet sted:
12/12-2022

UdlIgb af valgperiode:
2023

Medlemmets seerlige kompetencer:
Cand.scient.pol. Grundlaegger af kapitalfonden Polaris. Virksomhedsledelse, bestyrelsesarbejde, kapitalmarked og
finansiering. Offentlig administration. Har boet 5-6 ar i Sovjetunionen og USA.

@vrige ledelseshverv:
Holdingselskabet Ridehusvej ApS, Holdingselskabet af 1998 A/S, Obton Stabil Solenergi P/S, Edsviken ApS,

Danes Worldwide.

Udpeget af (jf. vedtaegternes § 2):
Danes Worldwide

Anses medlemmet for uafhaengig:
Ja

10
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Ledelsesberetning

Jacob Saxild
Stilling:
Naestformand

Alder:
68

Ken:
Mand

Indtrddt i bestyrelsen:
8/5-2015

Genvalg har fundet sted:
12/12-2022

UdlIgb af valgperiode:
2023

Medlemmets seerlige kompetencer:
Cand. merc. og mange ars erfaring med international markedsfgring og forretningsudvikling (bl.a. i Kampsax). By-
og ejendomsudv. samt investering og finansiering. Arb. med organisationer og politiske miljger.

@vrige ledelseshverv:
CEQ i SIPA - Scandinavian Intl. Property Association. Bestyrelsesformand i Investeringsforeningen BIL, DK og i Det

Saxildske Familiefond.

Udpeget af (jf. vedtaegternes § 2):
Danes Worldwide

Anses medlemmet for uafhaengig:
Ja

11

Penneo dokumentnagle: 3EKQB-GISU6-NFM54-WIQYL-TH4VO-DKUMZ



Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Ledelsesberetning

Susanne @stergard Lundby
Stilling:
Medlem

Alder:
52

Ken:
Kvinde

Indtrddt i bestyrelsen:
28/1-2020

Genvalg har fundet sted:
12/12-2022

UdlIgb af valgperiode:
2023

Medlemmets seerlige kompetencer:

Cand.merc.aud og MBA. @konomidirektgr i PensionDanmark siden 2010, nu CFO. Koncerngkonomichef i PFA
2008-2010 og forud herfor financial controller i ATP. Szrlige kompetencer inden for regnskab, investering, skat, IT,
risikostyring og compliance.

@dvrige ledelseshverv:
Erfaring med interne bestyrelser i PensionDanmark.

Udpeget af (jf. vedtaegternes § 2):
Danes Worldwide

Anses medlemmet for uafhaengig:
Ja

12
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Ledelsesberetning

Vivian Barnekow
Stilling:
Medlem

Alder:
71

Ken:
Kvinde

Indtrddt i bestyrelsen:
18/1-2021

Genvalg har fundet sted:
Pa valg pa beboermgdet den 19/1-2023

UdlIgb af valgperiode:
2023

Medlemmets seerlige kompetencer:
Kandidat i ernaering med biokemi. Ansat i WHO siden 1994 med focus pa arbejde i Centralasien og Kaukasus. Nu

international seniorkonsulent for WHO og ekstern lektor pa RUC.Bor i Fredensborghusene.

@vrige ledelseshverv:
Chef for WHOs bgrne- og unge program med ledelsesansvar og gkonomistyring fra 2005.

Udpeget af (jf. vedtaegternes § 2):
Fredensborghusenes beboere

Anses medlemmet for uafhaengig:
Ja
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Ledelsesberetning

Torben Nielsen
Stilling:
Medlem

Alder:
75

Ken:
Mand

Indtrddt i bestyrelsen:
30/1-2021

Genvalg har fundet sted:
12/12-2022

UdlIgb af valgperiode:
2023

Medlemmets seerlige kompetencer:
Adm. direktgr i Danske Pels Auktioner, senere Kopenhagen Fur 1993 - 2016. Herigennem international erfaring

med eksportarbejde i Asien.

@vrige ledelseshverv:
Tidligere ledende stillinger i bank (Privatbanken) og realkredit (Kreditforeningen Danmark).

Udpeget af (jf. vedtaegternes § 2):
Foreningen Frembo

Anses medlemmet for uafhaengig:
Ja
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Ledelsesberetning

Jette Mgller Botes
Stilling:
Medlem

Alder:
60

Ken:
Kvinde

Indtrddt i bestyrelsen:
31/1-2022

Genvalg har fundet sted:
12/12-2022

UdlIgb af valgperiode:
2023

Medlemmets seerlige kompetencer:
Uddannet pa Niels Brock. Har arbejdet for flere sydafrikanske firmaer. Senest Operations Manager for Pandora
Jewelry SA. Har boet 30 ar i Sydafrika og bor nu i Fredensborghusene.

@vrige ledelseshverv:
Har veeret repraesentant i Johannesburg for Danes Worldwide i mange ar. 2019-20 Operations Manager for Nordic

South African Business Association.

Udpeget af (jf. vedtaegternes § 2):
Danes Worldwide

Anses medlemmet for uafhaengig:
Ja
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Ledelsesberetning

Leif Jensen
Stilling:
Medlem

Alder:
69

Ken:
Mand

Indtrddt i bestyrelsen:
7/11-2019

Genvalg har fundet sted:
12/12-2022

UdlIgb af valgperiode:
2023

Medlemmets seerlige kompetencer:
Ledelseserfaring fra Danmark og udland i virksomheder, ejendomsselskaber, fonde og ministerium som direktgr
og/eller bestyrelse. Har boet 3 ar i Frankrig.

@vrige ledelseshverv:
Window Master International A/S, Hempel A/S, Strgmberg Ejendomme A/S, Hempel Fonden, Fall Invest ApS, Robo
Invest 2020 ApS.

Udpeget af (jf. vedtaegternes § 2):
Danes Worldwide

Anses medlemmet for uafhaengig:
Ja
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Den Selvejende Institution Fredensborghusene for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved udlejning og forpagtning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang
til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med udlejning og
forpagtning.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af institutionens ejendomme i
regnskabsaret. Herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til institutionens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostningerne indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
fonden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontoromkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til institutionens medarbejdere. | personaleomkostninger
er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Dagsvardiregulering af investeringsaktiver og -gald
Reguleringer af investeringsaktiver og -geeld malt til dagsveerdi indregnes som selvsteendig post i
resultatopggrelsen.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af realkreditlan samt tillaeg mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den
investerede kapital i form af Igbende driftsafkast og kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris med tillaeg af omkostninger direkte
foranlediget af anskaffelsen. Renter og gvrige laneomkostninger i opfgrelsesperioden indregnes i kostprisen.

Investeringsejendomme males efterfglgende til dagsveerdien. Ejendommens dagsvaerdi revurderes arligt pa
baggrund af den afkastbaserede vaerdiansattelsesmodel eller ved en ekstern vurdering med udgangspunkt i en
tilbagediskontering af de fremtidige pengestrgmme. Ved anvendelse af en afkastbaseret model opggres vaerdien
pa basis af investeringsejendommens driftsafkast og et individuelt fastsat forrentningskrav.

Efterfglgende omkostninger tilleegges anskaffelsessummen pa investeringsejendommene, nar det er sandsynligt at
afholdelsen vil medfgre fremtidige gkonomiske fordele for fonden. Andre omkostninger til reperation og
vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelse.

Zndringer i dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen under posten 'Vardiregulering af
investeringsejendomme’'.

Som fglge af malingen til dagsveerdi foretages der ikke afskrivninger pa investeringsejendomme.
Andre investeringsaktiver males til kostpris. Der afskrives ikke pa andre investeringsaktiver.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun
er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter grundkapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte eller
fastsat i vedtaegterne.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @&ndringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgzeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa

optagelsestidspunktet.

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Resultatopggrelse

Lejeindteegter

Andre driftsindtaegter
Ejendomsomkostninger
Administrationsomkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Dagsveerdireguleringer af investeringsaktiver
Driftsresultat

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering

20

Note

2022/23 2021/22
kr. kr.
8.780.574 8.489.662
0 25.000
-4.829.185 -4.358.355
-991.606 -974.694
2.959.783 3.181.613
-668.921 -594.789
-5.000.000 5.000.000
-2.709.138 7.586.824
13.184 0
-1.273.038 -1.117.505
-3.968.992 6.469.319
894.000 -1.424.000
-3.074.992 5.045.319
-3.074.992 5.045.319
-3.074.992 5.045.319
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Balance 30. september 2023

Aktiver
Investeringsejendomme
Andre investeringsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

21

Note

2023 2022

kr. kr.
191.000.000 196.000.000
146.267 146.267
191.146.267 196.146.267
191.146.267 196.146.267
139.628 1.312.845
386.124 369.250
525.752 1.682.095
2.623.062 1.737.821
3.148.814 3.419.916
194.295.081 199.566.183
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Balance 30. september 2023

Passiver

Grundkapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Anden gzld

Deposita

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

22

2023 2022

Note kr. kr.
300.000 300.000

91.195.412 94.270.404
91.495.412 94.570.404
25.785.000 26.679.000

200.000 0

25.985.000 26.679.000
73.020.348 73.101.054

328.000 328.000

2.022.931 2.006.441

6 75.371.279 75.435.495
6 212.874 274.961
19.942 2.116.193

294.539 360.129

916.035 130.001

1.443.390 2.881.284

76.814.669 78.316.779
194.295.081 199.566.183
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Egenkapitalopggrelsen

Egenkapital 1. oktober 2022
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2023

23

Overfort
Grundkapital resultat lalt
kr. kr. kr.
300.000 94.270.404 94.570.404
0 -3.074.992 -3.074.992
300.000 91.195.412 91.495.412
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Noter

2022/23 2021/22
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Lgnninger 663.094 588.830
Andre omkostninger til social sikring 5.827 5.959
668.921 594.789
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 1 1
Vederlag til fondens administratorer udggr samlet 878.084 kr. (2021/22: 781.123 kr.).
2. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.273.038 1.117.505
1.273.038 1.117.505
3. Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat -894.000 1.424.000
-894.000 1.424.000
4. Investeringsejendomme
Kostpris primo 46.434.537 46.434.537
Kostpris ultimo 46.434.537 46.434.537
Opskrivninger primo 149.565.463 144.565.463
Arets opskrivninger -5.000.000 5.000.000
Opskrivninger ultimo 144.565.463 149.565.463
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 191.000.000 196.000.000

Anvendt afkastkrav i beregningen af dagsvaerdi for investeringsejendomme i %:
2021/22, 2,0%
2022/23, 2,1%

Fglgende oversigt angiver pavirkningen pa ejendommens dagsvaerdi (191 mio.kr.) ved @&ndringer i afkastkravet pa

henholdsvis +0,25% og -0,25%, hvor gvrige faktorer i dagsveerdiberegningen er usendrede.

Regulering af ejendommens dagsveerdi pr. 30. september 2023 i mio.kr. som fglge af aendring af anvendt afkastkrav:

+0,25%: - 18 mio.kr.
-0,25%: 21 mio.kr.
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Noter

5. Andre investeringsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

6. Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Anden geld
Deposita

7. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

8. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Institutionen har udstedt realkreditpantebreve pa 76,7 mio.kr. til sikkerhed for mellemvaerende med

2023 2022

kr. kr.

146.267 146.267

146.267 146.267

146.267 146.267

Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
kr. kr. kr.
73.020.348 212.874 72.077.896
328.000 0 328.000
2.022.931 0 2.022.931
75.371.279 212.874 74.428.827

realkreditinstitutter og kreditinstitutter, der udggr 73,2 mio.kr., udstedt pantebrev pa 1,5 mio.kr. til sikkerhed for
udstedte partialobligationer, der udggr 0,328 mio.kr. og udstedt ejerpantebrev pa 5 mio.kr. til sikkerhed for
mellemvaerende med banker, alt sammen med sikkerhed i investeringsejendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi

udggr 191 mio.kr.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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  2023-12-08 10:09:45 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    The document was created                                                                                        
  2023-12-08 10:09:45 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jacob Christian Saxild"                                                       
  2023-12-08 10:09:45 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    A signing link was activated for "Leif Jensen"                                                                  
  2023-12-08 10:09:45 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jacob Thomas Ulrikkeholm Klinkby"                                             
  2023-12-08 10:09:45 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    A signing link was activated for "Susanne Østergaard Lundby"                                                    
  2023-12-08 10:09:45 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jette Møller Botes"                                                           
  2023-12-08 10:09:45 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    A signing link was activated for "Vivian Birgitte Barnekow"                                                     
  2023-12-08 10:09:45 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jens Sand Gottlieb"                                                           
  2023-12-08 10:09:45 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jens Torben Nielsen"                                                          
  2023-12-08 10:09:45 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    A signing link was activated for "Viggo Nedergaard Jensen"                                                      
  2023-12-08 10:09:46 UTC   Dorte Bjerregård                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jacob Christian Saxild" at "jacob.saxild@gmail.com"                        
  2023-12-08 10:09:47 UTC   Dorte Bjerregård                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Leif Jensen" at "leif@jensen.mail.dk"                                      
  2023-12-08 10:09:47 UTC   Dorte Bjerregård                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Susanne Østergaard Lundby" at "sol@pension.dk"                             
  2023-12-08 10:09:47 UTC   Dorte Bjerregård                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jette Møller Botes" at "boatz@mweb.co.za"                                  
  2023-12-08 10:09:47 UTC   Dorte Bjerregård                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Vivian Birgitte Barnekow" at "vivian@barnekow.dk"                          
  2023-12-08 10:09:48 UTC   Dorte Bjerregård                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Sand Gottlieb" at "jego@advodan.dk"                                   
  2023-12-08 10:09:48 UTC   Dorte Bjerregård                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Torben Nielsen" at "torben2906@hotmail.com"                           
  2023-12-08 10:09:48 UTC   Dorte Bjerregård                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Viggo Nedergaard Jensen" at "vnj@ridehus.dk"                               
  2023-12-08 10:10:14 UTC   Penneo system                      87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 10:12:05 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 10:12:12 UTC   Penneo system                      87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 10:12:30 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 10:14:41 UTC   Jacob Christian Saxild             66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-12-08 10:17:31 UTC   Jacob Christian Saxild             87.60.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-12-08 10:17:31 UTC   Jacob Christian Saxild             87.60.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-12-08 10:17:39 UTC   Jacob Christian Saxild             87.60.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-08 10:17:40 UTC   Penneo system                      87.60.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 10:17:40 UTC   Jacob Christian Saxild             87.60.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-08 10:18:54 UTC   Penneo system                      87.60.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 10:18:54 UTC   Jacob Christian Saxild             87.60.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-08 10:18:59 UTC   Penneo system                      87.60.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 10:19:02 UTC   Jacob Christian Saxild             87.60.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-08 10:19:18 UTC   Jacob Christian Saxild             87.60.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-08 10:19:42 UTC   Jacob Christian Saxild             87.60.xxx.xxx     The signer signed the document as næstformand, næstformand, næstformand                                         
  2023-12-08 10:24:20 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 10:26:49 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 10:42:29 UTC   Jens Sand Gottlieb                 212.130.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-12-08 10:42:45 UTC   Jens Sand Gottlieb                 212.130.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-12-08 10:54:40 UTC   Jette Møller Botes                 172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-12-08 11:07:06 UTC   Jens Torben Nielsen                80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-12-08 11:07:06 UTC   Jens Torben Nielsen                80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-12-08 11:07:12 UTC   Jens Torben Nielsen                80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-08 11:07:13 UTC   Penneo system                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 11:08:00 UTC   Penneo system                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 11:08:00 UTC   Jens Torben Nielsen                80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-08 11:08:01 UTC   Penneo system                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 11:08:09 UTC   Jens Torben Nielsen                80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2023-12-08 11:11:00 UTC   Viggo Nedergaard Jensen            93.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-08 11:11:01 UTC   Penneo system                      93.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 11:12:25 UTC   Penneo system                      93.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 11:12:25 UTC   Viggo Nedergaard Jensen            93.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-08 11:14:13 UTC   Viggo Nedergaard Jensen            93.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-08 11:14:14 UTC   Penneo system                      93.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 11:14:17 UTC   Penneo system                      93.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 11:14:18 UTC   Jens Sand Gottlieb                 212.130.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-12-08 11:14:22 UTC   Viggo Nedergaard Jensen            93.163.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                    
  2023-12-08 11:14:24 UTC   Jens Sand Gottlieb                 212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-08 11:14:25 UTC   Penneo system                      212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 11:15:15 UTC   Jens Sand Gottlieb                 212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-08 11:15:16 UTC   Penneo system                      212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 11:15:20 UTC   Jens Sand Gottlieb                 212.130.xxx.xxx   The signer signed the document as dirigent, administrator                                                       
  2023-12-08 12:08:18 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 12:32:06 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 12:42:34 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 12:50:42 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 13:40:18 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 13:43:35 UTC   Jette Møller Botes                 213.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-08 13:43:36 UTC   Penneo system                      213.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 13:46:32 UTC   Penneo system                      213.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 13:46:32 UTC   Jette Møller Botes                 213.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-08 13:48:29 UTC   Jette Møller Botes                 213.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-08 13:48:31 UTC   Penneo system                      213.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 13:50:37 UTC   Penneo system                      213.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 13:50:37 UTC   Jette Møller Botes                 213.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-08 13:50:39 UTC   Penneo system                      213.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 14:24:21 UTC   Vivian Birgitte Barnekow           188.183.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-12-08 14:24:26 UTC   Penneo system                      188.183.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 14:24:26 UTC   Vivian Birgitte Barnekow           188.183.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-08 14:26:49 UTC   Vivian Birgitte Barnekow           188.183.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-08 14:26:50 UTC   Penneo system                      188.183.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 14:26:54 UTC   Penneo system                      188.183.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-12-08 14:27:06 UTC   Vivian Birgitte Barnekow           188.183.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2023-12-09 21:30:25 UTC   Leif Jensen                        146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-12-10 10:10:11 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Leif Jensen" at "leif@jensen.mail.dk"                             
  2023-12-10 10:10:12 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Susanne Østergaard Lundby" at "sol@pension.dk"                    
  2023-12-10 10:10:12 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jette Møller Botes" at "boatz@mweb.co.za"                         
  2023-12-10 10:35:36 UTC   Leif Jensen                        2.105.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-10 10:35:37 UTC   Penneo system                      2.105.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-12-10 10:36:57 UTC   Penneo system                      2.105.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-12-10 10:36:57 UTC   Leif Jensen                        2.105.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-10 10:36:58 UTC   Penneo system                      2.105.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-12-10 10:37:04 UTC   Leif Jensen                        2.105.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2023-12-10 16:04:19 UTC   Jette Møller Botes                 104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-12-10 16:05:07 UTC   Jette Møller Botes                 2.130.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-10 16:05:08 UTC   Penneo system                      2.130.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-12-10 16:06:17 UTC   Penneo system                      2.130.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-12-10 16:06:17 UTC   Jette Møller Botes                 2.130.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-10 16:06:18 UTC   Penneo system                      2.130.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-12-10 16:06:28 UTC   Jette Møller Botes                 2.130.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2023-12-11 08:29:31 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-11 12:49:25 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-11 15:01:12 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-12 10:11:09 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Susanne Østergaard Lundby" at "sol@pension.dk"                    
  2023-12-12 10:13:24 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-12 11:20:03 UTC   Susanne Østergaard Lundby          81.19.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-12 11:20:04 UTC   Penneo system                      81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-12-12 11:20:51 UTC   Penneo system                      81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-12-12 11:20:51 UTC   Susanne Østergaard Lundby          81.19.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-12 11:20:52 UTC   Penneo system                      81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-12-12 11:20:56 UTC   Susanne Østergaard Lundby          81.19.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2023-12-12 11:20:57 UTC   Dorte Bjerregård                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jacob Thomas Ulrikkeholm Klinkby" at "jk@kallermann.dk"                    
  2023-12-12 11:38:30 UTC   Dorte Bjerregård                   109.70.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-12 14:26:27 UTC   Penneo system                      62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-12 14:26:27 UTC   Jacob Thomas Ulrikkeholm Klinkby   62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-12 14:28:16 UTC   Jacob Thomas Ulrikkeholm Klinkby   62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-12 14:28:17 UTC   Penneo system                      62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-12 14:28:18 UTC   Penneo system                      62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-12 14:28:22 UTC   Jacob Thomas Ulrikkeholm Klinkby   62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2023-12-12 14:28:30 UTC   Dorte Bjerregård                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Sand Gottlieb" at "jego@advodan.dk"                                   
  2023-12-12 14:48:07 UTC   Jens Sand Gottlieb                 212.130.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-12-12 14:48:10 UTC   Jens Sand Gottlieb                 212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-12 14:48:11 UTC   Penneo system                      212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-12-12 14:49:32 UTC   Penneo system                      212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-12-12 14:49:32 UTC   Jens Sand Gottlieb                 212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-12 14:49:33 UTC   Penneo system                      212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-12-12 14:49:37 UTC   Penneo system                      212.130.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                      
  2023-12-12 14:49:37 UTC   Jens Sand Gottlieb                 212.130.xxx.xxx   The signer signed the document as dirigent, administrator                                                       
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